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Melan vuosikertomus 2025

Melan sijoitukset olivat vuoden lopussa markkina-arvoltaan 430,8 miljoonaa euroa Vuoden lopussa Mela maksoi elaketta 83 077
(2024: 399,5) sisaltaen rahamarkkinasijoitukset. Sijoitustoiminnan kdyvin arvoin henkilélle, joista apurahansaajia oli 429 henkil6a.
laskettu tulos oli 7,2 % sitoutuneelle padomalle. Kokonaisliikekulut pienenivat noin Asiakkaamme siirtyivat tyduraansa perustuvalle
neljalla prosentilla edellisvuodesta. Apurahoista ja poronhoidosta vakuutettujen tybeldkkeelle keskimaarin 63,2-vuotiaina.

maarat pysyivat samalla tasolla edelliseen vuoteen verrattuna. Maatilataloudesta
vakuutettujen maara hieman aleni.
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Hallituksen toimintakertomus
vuodelta 2025

Yhteenveto vuoden 2025 toiminnasta

Vuosi 2025 oli Melalle kehittamispainotteinen. Sujuvuutta ja sydamellisyytta
painottavan strategiakauden tavoitteita vietiin eteenpadin erityisesti digitalisaa-
tion vahvistamisessa seka asiakaslahtoisten palveluiden kehittdmisessa.

Taloutemme sailyi vuonna 2025 vakaana. Kokonaisliikekulut pienenivat 26,3
miljoonaan euroon, mika on 1,1 miljoonaa euroa eli noin 4 prosenttia vdhem-
man kuin edellisena vuonna. Nain saavutimme tavoitteemme pitaa kulujen
kasvu enintdan indeksin kasvun suuruisena. Vuoden aikana sijoitustoiminnan
hoitoa vahvistettiin ja virtaviivaistettiin seka varainhoidon palvelut kilpailutet-
tiin, mika laski kustannuksia merkittdvasti. Sijoitustoiminnan kayvin arvoin las-
kettu tulos oli 7,2 % sitoutuneelle pddomalle, mika tekee vuodesta suotuisan
sijoitustoiminnan ndkdkulmasta.

Kehitimme asiakaspalvelua ja asiakaskokemusta strategian mukaisesti kohti en-
tistd sujuvampaa ja digitaalisempaa palvelumallia. Lomituspalveluissa kdynnis-
tyi strategisesti merkittava tietojarjestelmaduudistus, jonka tavoitteena on tur-
vata toiminnan sujuvuus pitkalle tulevaisuuteen. Eldkehakemusten kasittelyssa
otimme merkittavia askelia, kun vanhuuselakehakemusten automaattinen paa-
toksenteko otettiin kdyttoon.

Tulevaisuuteen suuntaaminen oli vahvasti esilld ja tulevaisuuden tavoitetilan
hahmottamiseksi otimme kaytt66n Digitaalinen Mela 2030 -kasitteen. Silla tar-
koitetaan kehittamista viiden vuoden tahtdimella; tavoitteenamme on hahmot-
taa asiakastarpeita ja tekniikan kehitysta 2030-luvulle.

Tyokyvyn tukeminen vahvistui, kun varhaisen tuen palvelut vakiinnutettiin laki-
saateiseksi toiminnaksi vuoden alussa ja palvelujen piiriin tulivat myos kalasta-

jat ja poronhoitajat. Palvelut tavoittivatkin laajasti alkutuotannon parissa tyos-
kentelevia: maatalousyrittdjia, kalastajia ja poronhoitajia. Tyouria tukevia uusia
palvelupilotointeja valmistelimme kdynnistettavaksi vuonna 2026.

Ajankohtaisemman ja kohdennetun asiakasviestinnan mahdollistamiseksi
otimme kayttoon sahkoiset uutiskirjeet, joiden avulla viestintaa oli mahdollista
raataloida eri asiakasryhmille.

Vuoden 2025 aikana tutkimuksista saamamme palaute osoitti, etta toimin-
taamme luotetaan. Kantar Agrin loppuvuodesta toteuttamassa Datalaari-tutki-
muksessa Mela sai maatalousyrittajilta vakuutusyhtididen ja eldkelaitosten ver-
tailussa toiseksi parhaan yleisarvosanan — samalla korkeimman tuloksen yli 20
vuoden aikasarjassa. Loppuvuonna toteutetun sidosryhmatutkimuksen mukaan
Melan maine on parempi kuin vastaavantyyppisilla julkisilla organisaatioilla kes-
kimaarin ja keskeisia vahvuuksiamme ovat etenkin asiantuntemus ja helppo |3-
hestyttavyys.

Melalla oli vuoden 2025 lopussa yhteensa lahes 70 000 vakuutettua ja yli 83
000 elakkeensaajaa. Vakuutettujen ja elakkeensaajien maara jatkoi laskuaan
maatalouden rakennemuutoksen myo6ta, mutta apurahansaajien vakuuttami-
nen kasvoi edelleen. Melaan saapui ldhes 80 000 hakemusta, mika oli yli kolme
prosenttia enemman kuin edellisenad vuonna.

Henkiloston maara vaheni hallitusti pddosin luonnollisen poistuman myo6ta. Sa-
malla panostettiin osaamisen kehittdmiseen, tydhyvinvointiin ja esihenkilotyo-

hon. Henkilostotutkimuksen perusteella Mela sailytti asemansa yhtena Suomen
innostavimmista tyopaikoista.



Melan asiakkaat ja etuudensaajat
69 927 vakuutettua ja 83 077 elakkeensaajaa

Melalla oli vuoden 2025 paattyessa
e 50408 MYEL-vakuutettua asiakasta, joista 46 081 maatalousyrittdjaa
(sisaltaen kalastajat, metsatalousyrittajat ja poronhoitajat) ja 4 341
apurahansaajaa
e 69 765 tydtapaturmavakuutettua asiakasta
e 83077 eldkkeensaajaa, joista 429 apurahansaajia.

MYEL-vakuutettujen maara vaheni edellisesta vuodesta 2,3 %, MATA-
tapaturmavakuutettujen 2,2 % ja elakkeensaajien 4,6 %.
Lahes 80 000 hakemusta

Vuonna 2025 Melaan saapui 79 883 hakemusta. Edelliseen vuoteen verrattuna
kasvua oli yli 2 500 hakemuksen verran ja tdstd valtaosa vakuutusasioissa, mika
johtuu lukuisista kampanjoista ja vakuuttamattomien aktiivisesta valvonnasta.

Muutos edellisesta

Saapuneet hakemukset 2025 2024 vuodesta
Vakuutusasiat 34211 31911 +7,2 %
Perintaasiat 977 774 +26,2 %
Luopumisasiat 53 95 -44,2 %
Tyoeldkeasiat 7 582 8053 -5,8 %
MATA-korvausasiat 27 864 27 748 +0,4 %
Mela-sairauspdivarahat 8048 8074 -0,3%
Lomitusasiat 653 635 +2,8%
Tyohyvinvointiasiat 4395 - +100,0 %

Yhteensa 79 883 77 290 +3,3%

Tulevaisuuden nakymat

Vuonna 2026 toimintamme painopiste on digitaalisten palveluiden ja proses-
sien maaratietoisessa kehittdmisessa. Tavoitteenamme on parantaa asiakasko-
kemusta, tehostaa toimintaa ja varmistaa lakisdateisten tehtavien kustannuste-
hokas ja laadukas hoitaminen muuttuvassa toimintaymparistdssa.

Laajennamme elakehakemusten kdsittelyn automaatiota edelleen, kun siir-
rymme osittaisen varhennetun vanhuuseldkkeen hakemusprosessissa ja kun-
toutustukien jatkopaatoksissa osittain automaattiseen paatdoksentekoon. Myos
apurahavakuuttamisen kasittelyprosessin osittainen automatisointi kdynniste-
tdan vuonna 2026. Automaatiolla vapautamme asiantuntijatyota vaativampiin
tehtaviin ja nopeutamme asiakkaiden asiointia.

Valtakunnallisia digitalisointitavoitteita seuraten olemme siirtdémassa asiakas-
postimme Suomi.fi-viestit-palveluun. Muutoksella tavoittelemme parempaa ja
tietoturvallisempaa asiakaspalvelua, sujuvuutta ja kustannussaastoja.

Samalla kehitamme sahkaoisia asiointipalveluja elinkaariperusteisesti siten, etta
asiakkaat saavat oikea-aikaista ja selkeda tukea eri elamantilanteissa.

Merkittdva panostus kohdistuu lomituspalvelujen tietojarjestelmauudistuk-
seen, jonka tavoitteena on turvata lomituspalvelujen toimivuus ja lapindkyvyys
pitkdlla aikavalilla. Otamme uuden jarjestelman kdyttoéon vuoden 2027 alussa.

Myos tyoturvallisuudessa otetaan vuoden 2026 aikana kayttoéon uusia digitaali-
sia palveluita. Tavoitteena on ennaltaehkaista tyokyvyttomyyttd, pidentda tyo-
uria ja vahvistaa asiakkaiden hyvinvointia.



Melan talous

Melan tulot muodostuvat eldkelaitoksen saamista vakuutusmaksuista ja sijoi-
tusten tuotoista seka valtionosuuksista. Valtio vastaa Melan kohtuullisten hoi-
tokulujen kattamisesta seka lakisdateisesta toiminnasta johtuvista kustannuk-
sista siltd osin kuin vakuutusmaksut ja sijoitusten tuotot eivat niitd riita katta-
maan.

Tuotot 1 325 milj. euroa

Valtion osuus etuuksista 867
milj.e., 65 %

= Vakuutusmaksutulo asiakkailta
192 milj.e., 14 %

= Valtiolta lomitukseen ja
varhaisen tuen palveluihin 128

milj. e., 10 %
= Muilta elakelaitoksilta 70 milj. e.,
5%

Sijoitustoiminnasta 61 milj. e., 5
%

= Kelalta 6 milj. e., 1%

Kulut 1 325 milj. euroa

Tyoeldkkeet 1 056 milj.e., 80 %

m Lomitus ja varhaisen tuen
palvelut 128 milj.e., 9%

= Muut kulut 67 milj. e, 5%

= Tapaturmakorvaukset 35 milj. e.,
3%

Liikekulut 26 milj. e., 2 %

m Luopumisjarjestelmat 13 milj. e.,
1%



Tuotot
Valtion maksuosuus

Valtion maksuosuus ilman lomitusta oli 867,4 miljoonaa euroa (2024: 863,7).
e Valtion osuus kattoi 82,8 % korvausmenoistamme.

e |omitustoiminnan kuluina valtio maksoi 126,0 miljoonaa euroa (2024:
127,3).

Asiakkaiden maksuosuus

Maatalousyrittdjien ja apurahansaajien pakolliset vakuutusmaksut laskutetaan
neljdssa erdssa. Vapaaehtoiset tapaturmavakuutusmaksut laskutetaan yhdessa
erassa.

Melan vakuutusmaksutulo oli 192,4 miljoonaa euroa (2024: 193,8).
e maatalousyrittdjien osuus 173,2 miljoonaa euroa (2024: 175,9).
e apurahansaajien osuus 19,2 miljoonaa euroa (2024: 17,9).

Osa vakuutetuista tarvitsi lisamaksuaikaa vakuutusmaksuilleen. Vakuutusmak-
suille voitiin vuoden 2025 loppuun saakka antaa enintdan 2 vuotta viivastysko-
rollista maksuaikaa. Melan hallitus paatti vuoden 2025 aikana, ettad vuoden
2026 alusta vakuutusmaksujen maksuaika on enimmillaan vuoden.

Kansanelakelaitoksen maksuosuus

Kansaneldkelaitoksen maksuosuus oli 5,7 miljoonaa euroa, mika on 24,8 % Me-
lan hoitaman tyotapaturma- ja ammattitautivakuutuksen vuotuisesta rahoitet-
tavasta kokonaiskustannuksesta.

Sijoitustoiminta

Sijoitustoimintamme perustuu hallituksen vuosittain vahvistamaan sijoitus-
suunnitelmaan. Melan sijoitustoiminnan tavoitteena on varmistaa sijoituksille
tyoeldkesektoriin vertailukelpoinen tuotto ottaen huomioon Melan vastuuve-
lan luonteen ja tasta johdetut riskirajoitteet.

Melan sijoitukset olivat vuoden lopussa markkina-arvoltaan 430,8 miljoonaa
euroa (2024: 399,5) sisaltden rahamarkkinasijoitukset.

Vuoden lopussa markkina-arvoisesta sijoituspadomasta oli
e korko- ja korkorahastosijoituksia 31,9 %
e osake- ja osakerahastosijoituksia 52,4 %
e Kiinteisto- ja kiinteistorahastosijoituksia 9,6 %
e muita sijoituksia 6,1 %.

Sijoitusten tuotto:
e Sjjoitustoiminnan kirjanpidollinen nettotuotto oli 45,9 miljoonaa euroa
(2024: 12,4).
e  Kayvin arvoin laskettu tuotto oli 7,2 % sitoutuneelle pddomalle (2024:
8,4 %).
e Sijoitusten viiden vuoden reaalituotto oli 1,1 %.
e Sijjoitusten kymmenen vuoden reaalituotto oli 2,4 %.

Sijoitustoiminnan tuotto-, riski- ja muita tunnuslukuja seka niiden laskentaperi-
aatteita on kuvattu tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Markkinakehitys

Vuosi 2025 oli sijoittajille kokonaisuutena myonteinen, vaikka markkinoilla nah-
tiin myos kasvanutta epavarmuutta. Osakemarkkinoilla tuotot vaihtelivat
maantieteellisesti ja markkinoittain paljon. Suomen osakemarkkinat nousivat yli
35 prosenttia ja olivat vuoden kirkkaimpia onnistujia. Yhdysvaltain osakemark-
kinat jaivat euroissa mitattuna selvasti vaatimattomampaan, noin neljan pro-
sentin tuottoon dollarin heikentyessa muita valuuttoja vasten. Koko maailman
osakemarkkinoiden tuotto oli euromaaraisesti noin kahdeksan prosenttia. Nou-
sua tuli osakkeista, mutta euron vahvistuminen sdi tuottoja monilla alueilla va-
luuttakurssien kautta.

Vuoden kulku oli osakemarkkinoiden kannalta kaksijakoinen. Kevaalla kurssit
laskivat huhtikuun alkuun saakka, kun epavarmuus kasvoi erityisesti Yhdysval-
tain politiikan ja tullipuheiden takia. Markkinoilla oli odotettu talousmyoénteisia
paatoksid, mutta alkuvuonna huomio keskittyi enemman kauppapolitiikkaan.
Huhtikuun alussa tilanne karjistyi, kun Yhdysvallat esitti laajoja tullikorotuksia,
mika painoi osakkeita ja lisasi huolia kasvun hidastumisesta.



Kdanne parempaan tapahtui kuitenkin nopeasti. Kun tullilinjan jyrkkyytta lie-
vennettiin pian esitysten jalkeen, markkinat rauhoittuivat ja osakkeet lahtivat
vahvaan nousuun, joka jatkui pitkalle loppuvuoteen. Sijoittajien luottamus vah-
vistui vahitellen, ja markkinat oppivat suhtautumaan poliittisiin kdanteisiin
aiempaa maltillisemmin. Usko talouskasvuun ja uuden teknologian tuomiin
mahdollisuuksiin tukivat markkinoita laaja-alaisesti, vaikka Yhdysvalloissa mark-
kinaindekseja vetikin padosin vain muutama suuryhtio.

Merkittdva piirre vuodessa oli, ettd Yhdysvaltoja parempaan nousuun ylsivat
monet muut alueet. Euroopassa ja kehittyvilld markkinoilla osakkeet nousivat
noin 20 prosenttia. Taustalla oli parantunut talousnakyma ja valtioiden lisdan-
tyneet kasvutoimet, kuten Saksan suuret investointipaketit. Kokonaisuutena
vuosi 2025 osoitti, ettd osakemarkkinoilla tuottoja |6ytyi laajasti eri puolilta
maailmaa, kun epdvarmuuden jalkeen tunnelma kaantyi jalleen rakentavam-
maksi.

Melan sijoitukset

Melan sijoitustoiminta pohjautuu vahvaan hajautukseen niin omaisuuslajeit-
tain, maantieteellisesti, valuutoittain kuin riskialtistumiltaan. Strategia toimi
vuonna 2025 hyvin, kun hajautusvaikutus tasoitti markkinaheiluntaa varsinkin
alkuvuonna. Sijoitusten tavoitepainoa osakemarkkinoilla kasvatettiin vuoden
2025 sijoitussuunnitelmassa, mika tuotti vuoden aikana hyvia tuloksia. Melan
sijoitustoiminnan kokonaistuotto kuluneella tilikaudella oli 7,2 %.

Melan sijoitustoimintaa kehitettiin laaja-alaisesti vuoden 2025 aikana, mika
osaltaan paransi sijoitusten tuottoa ja tehosti sijoitustoiminnan toteutusta. Si-
joitusomaisuudessa olevien likvidien korko- ja osakesijoitusten hoito on jarjes-
tetty tdyden valtakirjan varainhoitajien toimesta. Varainhoitajat kilpailutettiin
vuoden aikana, mika pienensi merkittavasti varainhoidon kustannuksia. Varain-
hoitajien vaihtuminen ndkyy myos tilikauden kirjanpidollisessa tuloksessa, kun
sijoitusten siirron yhteydessa tulokseen realisoitui merkittdva maara tuottoja.

My®0s sijoitustoiminnan sisaista jarjestamista muutettiin vuoden 2025 aikana.
Sijoitustoiminnan organisaatiota laajennettiin ja riskienhallinnan seka rapor-
toinnin riippumattomuutta vahvistettiin.

Kulut
Korvausmenot, lomitus ja varhaisen tuen palvelut

Maksoimme vuonna 2025 etuuksia yhteensa 1 105,6 miljoonaa euroa (2024: 1
110,9).

Vuoden 2025 alussa elakkeita korotettiin 1,3 prosentin indeksikorotuksella.
Mela maksoi tyoelakkeitd yhteensa 1 055,6 miljoonaa euroa (2024: 1 056,9).
Tadstd MYEL-eldkkeiden osuus oli 791,1 miljoonaa euroa (2024: 792,6).

MYEL-kuntoutukseen eli ammatilliseen kuntoutukseen kaytettiin vuoden ai-
kana 0,5 miljoonaa euroa (2024: 0,6). Summa sisdltaa kuntoutusrahat, tutki-
muskulut ja apuvélineet.

Ryhméahenkivakuutuskorvauksia maksettiin 0,8 miljoonaa euroa (2024: 0,9).

Luopumistukea maksettiin yhteensa 2,1 (2024: 4,1) ja luopumiselaketta yh-
teensd 11,3 miljoonaa euroa (2024: 13,3).

MATA-jarjestelméasta maksettiin ansionmenetys-, kulu-, kuntoutus- ja muita
korvauksia yhteensa 32,8 miljoonaa euroa (2024: 32,7). Luku sisaltda seka tyo-
ajan vakuutuksen (28,6 miljoonaa euroa) ettd vapaa-ajan vakuutuksen (4,2 mil-
joonaa euroa) perusteella maksetut korvaukset.

Mela-sairauspdivarahaa maksettiin yhteensa 2,5 miljoonaa euroa (2024: 2,4).

Maatalouslomituksen kayttokustannukset olivat 109,2 miljoonaa euroa (2024:
110,8).

Varhaisen tuen madraraha vuodelle 2025 oli 2,0 miljoonaa euroa, josta kay-
timme 1,86 miljoonaa euroa (Valita viljelijasta -projekti 2024: 1,9).



Liikekulut

Melan kokonaisliikekulut ovat viime aikoina kehittyneet suotuisasti. Tavoit-
teena on ollut pitda naiden kulujen kasvu enintaan indeksin suuruisena, ja tdma
tavoite on pystytty saavuttamaan. Liikekulut pienenivat vuonna 2025 1,1 mil-
joonaa euroa eli noin 4 prosenttia.

e Melan kokonaisliikekulut olivat 26,3 miljoonaa euroa (2024: 27,4).

e Palkkojen ja muiden henkilostdkulujen osuus 12,2 miljoonaa euroa

(2024:12,1)
e |CT-kulut 9,7 miljoonaa euroa (2024: 10,9).

Vastuuvelka

Varainhoidon kilpailutuksen yhteydessa realisoituneet sijoitustuotot kasvattivat
kaikkien liikkeiden vastuuvelkoja. Sijoitustuotot jaetaan vastuuvelkojen suh-
teessa, joten suurin osa ohjautui apurahansaajien vakuutusmaksuvastuuseen,
joka kasvoi historiallisen paljon — yli 40 miljoonaa euroa. Noin 388 miljoonan
euron kokonaisvastuuvelasta apurahansaajien osuus on jo lahes 60 %.

Melan maksuvalmiuttakin turvaava maatalousyrittdjien MYEL-peruseldketurvan
vakuutusmaksuvastuu hyotyi myos seka hyvasta sijoitustoiminnan etta hoito-
kustannuksen tuloksesta — kasvua yli 5 miljoonaa euroa.

Taloutta kuvaavat tunnusluvut esitimme tilinpaatoksen liitetiedoissa tarkem-
min.



Prosessien ja toiminnan kehittaminen

Melan strategisina tavoitteina strategiakaudella 2024—2027 ovat taloudellisen
tehokkuuden, asiakaskokemuksen ja tydntekijakokemuksen parantaminen. Nai-
den tavoitteiden saavuttamiseksi olemme viime vuosina kehittdneet laaja-alai-
sesti prosesseja ja toimintaa.

Korvauspalvelut ja tietohallinto

Tietohallinnossa keskityimme lomitusjadrjestelman uudistamisen kilpailutukseen
ja teknologioiden kdyttoonottoihin liittyviin tehtaviin. Otimme kadyttoon asiakir-
jojen sailytysaikojen mukaisen poistotoiminnallisuuden Melan hallinnollisiin
asiakirjoihin. Maarittelimme ja pilotoimme tietojen luokittelun ja uusimme
myos koko henkildston tydasemat.

Panostimme elakeprosessin systemaattiseen automatisointiin. Marraskuussa
otimme kayttoon vanhuuseldkehakemusprosessin automaattisen paatdksen-
teon. Jatkossa tietyt ehdot tayttavat vanhuuseldakehakemukset voidaan kasi-
telld taysin automaattisesti noin vuorokaudessa. Sujuvoitimme hakemuskasit-
telya myos automatisoimalla tyokyvyttomyyseldkkeiden muuttumisen van-
huuseldkkeiksi. Automatisointi jatkuu vuonna 2026 osittaisella varhennetulla
vanhuuseldkkeella.

Tapaturmakorvausprosessissa kehitimme sujuvuutta ohjelmistorobotiikan kei-
noin.

Vakuutus-, lomitus- ja tyokykypalvelut

Vakuutusyksikko aloitti toimintansa vuoden alussa uutena yksikkoéna, ja sen toi-
minta jaettiin alkutuotannon ja apurahan vakuutustiimeiksi. Samassa yhtey-
dessa yksikdssa aloittivat uudet esihenkildt, ja vuoden aikana keskityttiin uusien
tyotapojen ja kdytdnteiden kayttddnottoon.

Alkutuotannossa toiminnan kehittdminen kohdistui paaasiallisesti vakuutusval-
vontaan ja -kampanjoihin. Laajensimme etenkin ty6tulon valvontaa ja kontak-

toimme asiakkaita enndtysmadaran. Lisdksi siirsimme erilaisia toita yhteissahko-
postista tydjonoihin, mika paransi niiden mittaamista ja seurantaa. Vuosi 2025

oli ensimmainen kokonainen vuosi, jolloin apurahavakuuttamisessa hyddynnet-
tiin uutta apurahasovellusta sekd apurahan myontdjien asiointipalvelua. Uudet
tyokalut nakyivat etenkin vakuuttamattomien apurahojen valvonnassa, jossa
tavoitettu henkilomaard seka vakuutettu tyotulo olivat suuremmat kuin kos-
kaan aikaisemmin. My&ntdjien asiointipalvelu on otettu hyvin vastaan ja sopi-
muksia sen kdyttdmisesta on solmittu jo yli 200 apurahan myontéjan kanssa.

Odotettu lomituksen jarjestelmaratkaisun uudistus saatiin kdyntiin siihen koh-
dennetun erillisrahoituksen myota. Ratkaisua toteuttavat Melan lisdksi Netum
Oy, Linkity Oy seka Tyotehoseura. Jarjestelmaratkaisun hallittu ldpivienti on yksi
Melan tarkeimmista strategisista tavoitteista, ja uusi jarjestelma otetaan kayt-
toon vuoden 2027 alussa.

Lomituspalvelut-yksikkd joutui sopeuttamaan toimintaansa vuoden 2025 lo-
pulla tiedossa olevaan hallintorahan leikkaukseen. Muutosneuvottelujen seu-
rauksena lomituspalvelut-yksikon henkilostomaara vaheni 1,4 henkilotydvuo-
della. Yksikon tehtavia jarjesteltiin samalla uudelleen ja prosessien tehostami-
nen ja jakaminen kdynnistettiin yhdessa talous- ja analyysiyksikon kanssa.

Tyokykypalvelut-yksikko aloitti vuoden alussa varhaisen tuen palveluiden tuot-
tamisen lakisaateisena toimintana (entinen Valita viljelijasta -projekti). Digitali-
soimme toimintaa siirtamalla asiakkuudet ja ostopalvelusitoumusprosessin uu-
siin jarjestelmiin sekda mahdollistamalla ostopalvelusitoumusten sahkdisen ha-

kemisen asiointipalvelun kautta. Samalla kehitimme toimintaa ohjaavia proses-
seja, kuvasimme tyokykyneuvojien tyoprosessit sekd tdsmensimme ostopalve-

lusitoumusten myodntamisen kriteereja.

Kehitimme tyoterveyshuoltosovellusta ja uudistimme sen tilastointia. Lisaksi
aloimme kehittamaan sovelluksessa olevaa riskienhallintatydkalua kaikille maa-
talousyrittdjille, poronhoitajille ja kalastajille soveltuvaksi mobiilikdyttoiseksi
Riskimittariksi, jonka tavoitteena on vahentda tydtapaturmia, ammattitauteja ja
tyOperaisia sairauksia.

Kdynnistimme kahden uuden palvelupilotin kehittdmisen. Tuoreen yrittdjan
tyokykykatsaus nuorille yrittdjille- sekd 50-vuotiaan tydurakatsaus 50 vuotta
tayttaville yrittajille -palvelupilotit kdynnistetdan vuoden 2026 alussa tukemaan
asiakkaiden tydkykya ja tyouria.



Taloushallinto ja analyysi

Vuoden 2025 aikana talous- ja analyysiyksikkd edisti Melan strategiaa syste-
maattisesti kaikilla toiminnan osa-alueilla. Kehitystoiminnassa pyrimme toi-
saalta luomaan pohjaa pitkan aikavalin kehityspolulle ja toisaalta toteuttamaan
konkreettisia toimenpiteita vuoden aikana.

Taloushallinnon alueella kdavimme |dpi keskeiset talouden ohjausrakenteet ja
prosessit tulevaa jarjestelmahankintaa ja automaation lisddamistd varten, mika
vahvisti pohjaa tehokkaammalle, ajantasaisemmalle ja laadukkaammalle talou-
den ohjaukselle. Samalla edistimme madaratietoisesti ja tuloksellisesti seka asi-
akkaiden ohjaamista asiointipalvelun kayttajiksi ettd vakuutusmaksulaskutuk-
sen sahkoistymistd. Nama yhdessa sujuvoittivat arjen toimintaa ja paransivat
palvelukokemusta.

Sujuvoitimme toimintaprosesseja myos uusilla palveluhankinnailla. Jarjestimme
Melan omistamien kiinteistdjen ja asuinhuoneistojen hallinnon palvelut uudel-
leen ja laajensimme sijoitustoiminnan tuotto- ja riskiraportoinnin palveluhan-
kintaa. Nailla muutoksilla tehostimme sijoitustoiminnan toteutusta ja samalla
tuimme sijoitustoiminnan paattksentekoa. Sijoitustoiminnan osalta toteu-
timme myos sijoituskirjanpidon palveluhankinnan, joka yhdessa muun rapor-
toinnin kanssa tukee prosessien hallittavuutta ja jatkuvuutta.

Melan hankintavolyymien kasvaessa tarkastelimme hankintaprosesseja myos
kokonaisuutena. Kehitimme prosesseja ja ohjausmekanismeja vuoden aikana
sujuvuuden, lapinakyvyyden, yndenmukaisuuden ja ohjattavuuden lisddmiseksi.

Melan analyysitoiminnossa jatkoimme hankkeita tilastoinnin ja raportoinnin ke-
hittamiseksi, mika vahvistaa tiedolla johtamista ja parantaa raportoinnin hyo-
dynnettdvyytta koko organisaatiossa. Analyysin tuloksena tuotimme myds
uutta tietoa Melan asiakaskunnasta ja etuuksien kadytosta.

Hallinto ja tukipalvelut

Valmistelimme ja otimme kaytt66n Marsh McKennan Mercer -liiketoiminnan
IPE-tyokaluun perustuvan tehtdvien vaativuusluokittelun. Luokittelussa arvioi-
daan tyotehtavaa erilaisia mittareita vastaan, minka kautta tehtavalle muodos-
tuu tietyt vaativuuspisteet ja sen myota vaativuusluokka. Luokittelun myota

Melassa on valmiudet toimia EU:n palkka-avoimuusdirektiivin mukaisesti seka
hyddyntaa vaativuusluokittelua osana Melan henkilostdsuunnittelua.

Lanseerasimme vuoden alussa asiakkaille suunnatun sahkdisen uutiskirjeen. La-
hetimme uutiskirjeitd kohdennetusti sekd alkutuotannon asiakkaille etta apu-
raha-asiakkaille. Kohdennetulla viestinnalla vahvistetaan ajankohtaisen ja asia-
kasryhmakohtaisesti relevantin tiedon valittamista.

Toteutimme sidosryhmatutkimuksen selvittdaksemme, kuinka hyvin sidosryh-
mamme tuntevat toimintamme seka millaisia mielikuvia ja odotuksia meihin
kohdistuu. Tulosten perusteella Melan maine on parempi kuin vastaavantyyp-
pisten julkisten organisaatioiden keskimaarin ja vahvuuksiamme ovat erityisesti
asiantuntemus ja helppo ldhestyttavyys. Hydodynnamme tutkimuksen tuloksia
jatkossa viestintimme ja toimintamme kehittdmisessa.

Tarjosimme juridisen asiantuntijapalvelun lomituksen tietojarjestelméahankkee-
seen liittyvadn hankintaprosessiin ja tietojarjestelmasopimuksiin. Valmiste-
limme vanhuuseldkkeen automaattiseen paatoksentekoon liittyvan kayttéonot-
topdatoksen ja dokumentaation. Osallistuimme asiantuntijoina myos tyoelake-
lainsdddannon uudistusten valmisteluun.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Hallitus valvoi suunnitelmien ja sisdisen valvonnan toteutumista riskienhallin-
nan, compliance officerin, tietosuojavastaavan, sisdisen tarkastuksen ja tilintar-
kastajien vuosittaisten raporttien pohjalta.

Vuoden 2025 aikana riskienhallinnan keinoin seurattiin erityisesti tietojarjestel-
mahankkeiden edistymistd, liikekulubudjetin riittdvyyttd seka keskeisten digi-
hankkeiden edistymista. Sisdisen tarkastuksen roolia vahvistettiin laatimalla
erillinen compliance-riskikartoitus ja sen havaintoihin pohjautuva compliance-
tarkastus. Vuoden aikana kehitettiin myds tarkastustoiminnan havaintojen to-
teutumisen seurantamenetelmia.

Riskienhallintatoimintoja kuvataan tarkemmin tilinpaatoksen liitetiedoissa.



Asiakaskokemus

Vuonna 2025 kehitimme asiakaskokemusta strategian mukaisesti uudistamalla
asiakaspalvelumallia asiakaslahtoisemmaksi ja elinkaariperusteiseksi. Edis-
timme sahkadista asiointia suunnitelmallisesti kaikissa kanavissa ja kohden-
simme henkilokohtaista palvelua sita eniten tarvitseville asiakkaille. Sel-
keytimme ja segmentoimme palveluja, jotta asiakkaat voisivat saada oikea-ai-
kaista ja heille sopivaa tukea koko asiakkuuden ajan. Vahvistimme sisaistd pal-
veluohjausta ja sidosryhmayhteistydta sujuvan ja yhtenaisen palvelukokonai-
suuden varmistamiseksi. Kehittamista ohjasivat Melan palveluperiaatteet ja vi-
sio: Sujuvin ja sydamellisin Mela.

Asiakaspalvelu

Asiakastyytyvaisyys sailyi vuonna 2025 hyvalla tasolla. Kokonaistyytyvaisyyden
keskiarvo oli 3,67 (asteikko 1-5), mika on hieman alempi kuin vuonna 2024
(3,69). Asiakkaiden kokonaistyytyvaisyys palvelu- ja viestintdkanaviin, hakemus-
kasittelyyn sekd asiakasvastaavien ja asiakaspalvelijoiden toiminnan laatuun on
pysynyt vakaana.

Melan asiakkaita on palvellut vuodesta 1970 alkaen koko maan kattava
Mela-asiamiesverkosto. Vuoden 2026 alussa asiamies-nimike muuttuu asiakas-
vastaavaksi ja heita on valtakunnallisesti 27.

Palvelemme asiakkaitamme sahkdisesti, puhelimitse ja chatissa. Kasvokkainen
asiakaspalvelu on mahdollista ajanvarauksella Espoon, Kuopion ja Seindjoen
toimipisteissad sekd Melan asiakasvastaavien vastaanotoilla ympari Suomen.

MYEL-vakuutus

Vakuutamme maatalousyrittajien eldkelain perusteella maatalousyrittajat, met-
satalousyrittdjat, kalastajat, poronhoitajat, heidan perheenjdsenensa seka apu-
rahalla tydskentelevét tieteen ja taiteen tekijat.

Maatalousyrittajan MYEL-vakuutukseen kuului vuoden 2025 lopussa
e 46 081 maatalousyrittajaa sisdltden kalastajat, poronhoitajat ja metsa-
talouden harjoittajat.
e Maatalousyrittdjid oli vakuutettuina 34 520 maatilalta.

Apurahansaajien MYEL-vakuutukseen kuului vuoden 2025 lopussa
e 4341 apurahansaajaa.
e Vuoden aikana vakuutettuna oli kaikkiaan 7 279 henkil64a, joista taiteili-
joita oli 34 % ja tieteentekijoita 66 %.

Kuva 1.

Viimeisen viiden vuoden aikana Melan MYEL-vakuutettujen asiakkaiden médrd on vé-
hentynyt keskimdcirin 2,4 % vuodessa, MATA-vakuutettujen asiakkaiden 2,3 % vuodessa
ja eldkkeensaajien 4,6 % vuodessa.

Melan asiakasmaaran kehitys
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Apurahansaajien vakuutusjaksot olivat keskimaarin 19,3 kuukauden mittaisia.
Keskimaaraisen vakuutusjakson pituus vuoden aikana vakuutettujen osalta pi-
teni hieman aiemmasta.
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Vakuutettujen apurahansaajien ja metsataloudesta vakuutettujen maara on
noussut hieman vuoden takaisesta. Poronhoitajien ja kalastajien maara on py-
synyt kdytanndssa entisellddn. Ainoastaan maatilataloudesta vakuutettujen
maara hieman aleni. Teimme lakisdateista vakuuttamattomien valvontaa kai-
kissa asiakasryhmissa.

MYEL-vakuutetut 31.12.2025
Muutos edellisestd vuo-

Asiakasryhmat 2025 2024 desta, %
Maatilatalous 42 868 44243 -3,1%
Metsatalous 3268 3 205 +2,0%
Poronhoito 928 938 -1,0%
Kalastus 480 480 0%
Apurahansaaja 4341 4180 +3,8%

Taulukko sisdltdd myés perheenjdsenet. Sama henkilé voi olla vakuutettuna eri asiakas-
ryhmissd.

MYEL-tyotulo

Maatalousyrittdjien ja apurahansaajien sosiaaliturvaetuudet lasketaan henkilo-
kohtaisesta MYEL-ty6tulosta. Vuoden 2025 aikana jatkoimme vakuutettujen
MYEL-yrittajien tyotulovalvonnan kehittdmista. Tydtulot ovat pysyneet reaali-
sesti samalla tasolla maatalouden rakennemuutoksesta huolimatta. Apurahan-
saajien keskimaarainen tyotulo on vuoden aikana pysynyt reaalisesti ennallaan.

Maatalousyrittdjien keskimaarainen MYEL-ty6tulo vuoden lopussa
e 24420 euroa vuodessa eli 2 035 euroa kuukaudessa.
e 1,8 % nousua vuoteen 2024 nahden.

Apurahansaajien keskimaardinen MYEL-ty6tulo vuoden lopussa vuotuiseksi
tyotuloksi muutettuna

e 27941 euroa eli 2 328 euroa kuukaudessa.

e 2,0% nousua vuoteen 2024 nahden.
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Kuva 2.
MYEL-tyétulon kehitys maatalousyrittdjilld ja apurahansaajilla.

Keskimaarainen MYEL-tyotulo, euroa/vuosi
(kyseisen vuoden ja vuoden 2025 indeksitasossa)
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MYEL-eldkkeet

MYEL-eldkkeet ovat osa tydeldkejarjestelmaa. Vuoden lopussa Mela maksoi
tyoelakettd 82 967 henkilolle, joista apurahansaajia oli 429 henkiloa. Tyoels-
kettd Melasta saavien henkildiden maara aleni vuoden aikana 4,5 %. Melan
osuus kaikista tyoeldkejarjestelman mukaisista elakkeistd on noin 2,6 % elakkei-
den lukumaarilla mitattuna.

Asiakkaamme siirtyivat tyduraansa perustuvalle tyoeldkkeelle keskimaarin
63,2-vuotiaina eli 0,2 vuotta vanhempina kuin edellisena vuonna. Vanhuuselak-
keelle jaaneiden keski-ika nousi 0,3 vuotta, mutta tyokyvyttomyyseldakkeelle
jadneiden laski 0,2 vuotta.



Vanhuuseldkehakemuksia saapui Melaan yhteensd 1 516. Maara laski noin 8
prosenttia.
e Vuonna 2025 alkanut vanhuuseldke oli suuruudeltaan keskimaarin
1 615 euroa kuukaudessa, josta MYEL-elakkeen osuus oli 1 196 euroa
kuukaudessa.
e Kaikkien maksussa olevien vanhuuseldkkeiden suuruus oli keskimaarin
1 017 euroa kuukaudessa, josta MYEL-eldkkeen osuus oli 764 euroa
kuukaudessa.

Uusista tyokyvyttomyyseldkehakemuksista 67,7 % hyvaksyttiin, mika on noin
10,5 % enemman kuin alalla yleisesti. Tyoeldkeasioiden muutoksenhakulauta-
kunnassa elakepaatoksistamme muuttui 13,6 %, joka oli talla kertaa hieman
korkeampi kuin alalla yleisesti. Elakepdatosta koskevia valituksia siirrettiin muu-
toksenhakuasteille yhteensa 135.

Uusia osittaisen varhennetun vanhuuseldkkeen (OVE) hakemuksia tuli vuoden
aikana 320, mikd on noin 50 % vdhemman kuin edellisend vuonna. OVE:n hake-
musmaadriin liittyy voimakasta vuosivaihtelua, joka on sidoksissa muun muassa
indekseihin seka alkamisikiin ja ilmennyt kdytanndssa niin, ettd joka toinen
vuosi eldkettd haetaan runsaasti, joka toinen vdhemman.

Eri eldkettd saavien asiakkaiden lukumdéardt 31.12.2025
Muutos edellisesta

Eldkelaji 2025 2024 vuodesta
Vanhuuseldke 74041 77729 -4,7 %
Perhe-elake 22449 23655 -5,1%
Tyokyvyttomyyseldke 2253 2372 -5,0%
Osittainen vanhuuselake 1437 1449 -0,8%
Tyburaeldke 4 4 0,0%
Tyoelakkeensaajat yht. 82967 86884 -4,5 %

Asiakas voi saada oman tyéelédkkeensd rinnalla myés perhe-eldkettd.

MYELin mukainen kuntoutus

Mela korvaa maatalousyrittajien eldkelain mukaista kuntoutusta. MYEL-
kuntoutusta voi saada, jos on riski jaada lahivuosina sairauden perusteella tyo-
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kyvyttomyyseldkkeelle, ja jos tyokyvyttdmyyden uhkaa voidaan alentaa tai siir-
tda ammatillisen kuntoutuksen keinoin. Kuntoutusrahaa sai vuoden lopussa 12
henkilda.

Ryhmahenkivakuutus

Ryhmahenkivakuutusturva on lakisdateinen ja koskee kaikkia, joilla on pakolli-
nen MYEL-vakuutus. Omaisilla on oikeus ryhméahenkivakuutuskorvaukseen, jos
edunjattajalla oli kuollessaan voimassa pakollinen MYEL-vakuutus tai sen paat-
tymisestd on kulunut alle kolme vuotta. Mela maksoi vuonna 2025 ryhmahen-
kivakuutuskorvauksen 52 henkilélle. Ryhmahenkivakuutuskorvausten maara
laski edellisestd vuodesta 15 %.

Luopumistuki ja luopumiselake

Uusia luopumistukia ei ole myonnetty 31.12.2018 jalkeen, mutta luopumistu-
kien kannanhoito jatkuu edelleen. Luopumistukea maksettiin vuoden lopussa
185 henkildlle. Maksussa olevien luopumistukien maara vaheni 49 % verrat-
tuna edelliseen vuoteen.

Mela hoitaa myos vuonna 1993 paattyneen luopumiseldkelain mukaisia etuuk-
sia. Vuoden 2025 lopussa luopumiseldkettda maksettiin 3 018 henkildlle. Luopu-
miseldakkeen saajien maara vaheni edellisestd vuodesta noin 16 %.

Tyodtapaturma- ja ammattitautivakuutus

MATA-tyOtapaturma- ja ammattitautivakuutus korvaa maatalousyrittaja- ja
apurahatydssa sattuneet tapaturmat seka naista toista aiheutuneet ammatti-
taudit. Vuoden 2025 lopussa MATA-tydtapaturma- ja ammattitautivakuutus oli
voimassa 69 765 henkil6lla, joista 4 341 oli apurahansaajia.

Vapaa-ajan MATA-tapaturmavakuutus korvaa yksityistalouden tdissa seka va-
paa-ajalla sattuneet vahingot. Vapaa-ajan MATA-vakuutus oli vuoden lopussa
45 241 henkildlla, joista 752 oli apurahansaajia.

Seka tydajan etta vapaa-ajan vakuutusten maarat vahenivat hieman edellisvuo-
desta.



MATA-korvaukset

Vuonna 2025 asiakkaille sattui hieman edellisvuotta vdahemman tyoajan tapa-
turmia. Vapaa-ajan tapaturmat pysyivat edellisvuosien tasolla. Vuoden aikana
asiakkaille korvattiin yhteensa 2 867 tydajan ja 718 vapaa-ajan tapaturmaa.

Korvaushakemusten kasittelyajat olivat erinomaisella tasolla koko vuoden. Vuo-
den keskiarvo oli 100 % kasittelyn aloittamisen osalta lakisddteisen 7 arkipdivan
aikana seka 98 % paatoksen antamisen osalta 30 paivan sisaan.

Mela-sairauspaivaraha

Mela-sairauspaivdarahaa maksetaan MYEL-vakuutetulle sairausvakuutuksen
omavastuuajalta. Vuonna 2025 Mela-sairauspdivarahaa maksettiin 6 950 sai-
rausjaksolta (2024: 6 965).

Kuva 3.

Uudet korvatut tyo- ja vapaa-ajan tapaturmat. Tydajan tapaturmien mddrdt
laskivat hieman edellisvuodesta. Vapaa-ajan tapaturmien mddrissd ei ole ollut
suurta muutosta edellisiin vuosiin verrattuna.

Uudet korvatut tyo- ja vapaa-ajan tapaturmat
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Vakuutettujen tyokyvyn edistaminen

Maatalousyrittajien lomituspalvelut ovat olennainen tydhyvinvoinnin tuki koti-
eldintuotantoa harjoittaville yrittdjille. Tuemme vakuutettujemme tydkykya
my0s varhaisen tuen palveluiden avulla sekd maatalousyrittajien tyoterveys-
huollon kanssa tehtavalla yhteisty6lla. Lisaksi tarjoamme monipuolisia palve-
luita tyGtapaturmien ja ammattitautien ehkdisemiseksi tapaturmavakuutuk-
seen perustuvan tyoturvallisuustyon kautta.

Lomitus

Mela korvaa maatalouslomituksen kustannukset kuntien hoitamille paikallisyk-
sikdille valtion rahoittamana. Ohjeistamme ja koulutamme paikallisyksikoiden
hallintohenkil6itd ja valvomme paikallisyksikdiden toiminnan lainmukaisuutta.
Lomituspalveluita voivat saada myos YEL-vakuutetut turkistuottajat. Poronhoi-
tajat voivat saada sijaisapua tyokyvyttomyyden aikana.

Lomituksen lukuja 2025

e Maatalousyrittdjilla oli oikeus 26 vuosilomapaivaan, joista kaytettiin
keskimaarin 25,39 paivaa (2024: 25,1).

e Vuosilomaan oikeutettuja kotielainyrittajia 10 961.

e Vuosilomaan oikeutettujen yrittajien maara vaheni rakennemuutoksen
takia 5,53 %.

e Sijaisavun kayttajia 2868.
e Sijaisavun kayttajien maara vaheni 6,09 % verrattuna vuoteen 2024.

o Turkistuottajien lomituspalvelulain mukaista vuosilomamahdollisuutta
kaytti 165 turkistuottajaa (2024: 179).

e Turkistuottajilla oli oikeus pitda 18 vuosilomapaivaa ja saada lisaksi 120
tuntia maksullista lisdvapaata.

e Poronhoitajien sijaisapujarjestelman mukaista sijaisapua kaytti vuoden
aikana 210 poronhoitajaa (2024: 172).



Kuva 4.
Vuosilomaan oikeutettujen maatalousyrittdjien lukumddrdn kehitys.

Lomituspalveluita kayttaneiden
maatalousyrittajien maara 2020-2025
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Tyokykypalvelut

Valita viljelijasta -projekti jatkui vuoden 2025 alusta varhaisen tuen palveluina,
kun sen toiminta vakiinnutettiin lakisdateiseksi. Projektityontekijoiden tyo
muuttui tyokykyneuvojan tyoksi. Asiakaskunta laajeni MYEL-vakuutetuista maa-
talousyrittajistd myos poronhoitajiin ja kalastajiin. Toimenpiteet, joita projektin
aikana tarjottiin, sdilyivat samoina. Tarjosimme siis asiakkaille edelleen tyoky-
kyneuvontaa, ostopalvelusitoumuksia mielenterveyden asiantuntijapalveluihin,
koulutuksia ja digitaalisia palveluita seka yllapidimme ja koordinoimme varhai-
sen tuen verkostotyota.

Uusia asiakkaita tyokykyneuvontaan tuli vuoden aikana 833 ja asiakaskontak-
teja 1 916. Myonsimme 351 ostopalvelusitoumusta. Pidimme 7 Tydkyvyn ABC -
koulutusta, 4 hyvinvointipaivaa ja 2 Vahva mieli -valmennusta. Apurahansaajille
pidimme kaksi hyvinvointipdivaa ja webinaarisarjan tydkyvyn tukemiseksi.

Sidosryhmaverkostolle pidimme 25 verkostotapaamista. Uusia verkostosopi-
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muksia solmimme 14. Vuoden 2026 alussa kdynnistamme kaksi uutta palvelupi-
lottia, joilla tuetaan asiakkaiden tydkykya ja tyduria: Tuoreen yrittdjan tydkyky-

katsauksen nuorille ja 50-vuotiaan tydurakatsauksen 50 vuotta tayttaville maa-

talousyrittdjille, kalastajille ja poronhoitajille.

Seuraamme maatalousyrittdjien tyokykya mittaavia indikaattoreita vuosittain
kerattavalld Tyhy-barometrilla. Barometri kerdttiin osana Datalaari-kyselya. Tu-
losten mukaan maatalousyrittdjien tydhyvinvointia mittaavat luvut olivat pa-
rantuneet verrattuna edelliseen Datalaarin kyselyyn. Tyon iloa ja tyotyytyvai-
syytta koettiin enemman, samoin koettu stressi ja psyykkinen oireilu olivat va-
hentyneet. Lisaksi tyokyky oli jonkin verran parantunut.

Tyoturvallisuustyd

Ehkdisemme asiakkaidemme tapaturmia ja ammattitauteja tydturvallisuus-
tyolla, joka rahoitetaan tydajan MATA-vakuutuksen kokonaiskustannuksista.
Kaytimme vuonna 2025 tyoturvallisuustydohon 0,5 miljoonaa euroa, josta tyo-
turvallisuusapurahoihin kaytimme 51 999 euroa. Mydnsimme rahoitusta kah-
teen uuteen hankkeeseen yhteensa 76 134 euroa.

Jarjestimme viisi tyoturvallisuuskorttikoulutusta maatalousyrittajille. Kaynnis-
timme kaksi uutta projektia uusien tyodturvallisuuspalveluiden lanseeraamiseen.
Maatalouden riskienhallinnan edistamiseksi kdynnistimme digitaalisen tytka-
lun, Riskimittarin, projektin. Lisdksi kdynnistimme tydturvallisuusneuvojien tyon
valitsemalla asiamiehista 10 tyoturvallisuudesta vastaavaa asiamiesta ja pereh-
dytimme heitd uuteen tydturvallisuusneuvojan tydnkuvaan. Hankimme heille
my&s uudet henkildsuojainsalkut. Seka Riskimittari ettd tydturvallisuusneuvojan
palvelut lanseerataan vuoden 2026 alussa.

Tyoterveyshuolto

Maatalousyrittdjien tydterveyshuoltoon kuului vuoden 2025 lopussa 26,4 %
MYEL-vakuutetuista maatalousyrittdjista. Pyrimme nostamaan tydterveyshuol-
lon liittymisastetta markkinoimalla ty6terveyshuoltosovellusta seka koulutta-
malla palveluntuottajien tydterveystiimeja maatalouden tyoturvallisuuden ja
tyoterveyden erityispiirteista. Naita koulutuksia pidimme 7. Osallistuimme alu-
eellisiin hyvinvointialueiden tyéryhmiin ja edistimme tyoterveyshuollon puite-
sopimuksia ja niiden seurantaa yhteistydssa MTK-liittojen kanssa.



Tyontekijakokemus

Melan henkiloston madaran hallittu vaheneminen ja digitalisaation edistaminen
Melassa edellyttavat Melalta tydnantajana nykyisen henkildstén osaamisen
varmistamista seka uusien rekrytointien kohdentamista strategiaa todeksi teke-
viin erityisosaajiin. Henkiloston osaamisen varmistamiseksi koulutusta on to-
teutettu yksikoissa niiden tarpeiden mukaisesti ja koko Melan tasolla erityisesti
sahkdisten tydvalineiden kaytdn maksimoimiseksi. Automaation ja tekodalyn
mahdollisuuksia hyddyntamalla henkildstdon osaamisen arvioidaan siirtyvan ny-
kyisesta kohti erityistd asiantuntemusta vaativia tehtavia, kun operatiivisen
tyon madra vahenee.

Mielen kuormittuminen on yha vakavampi haaste suomalaisessa tyoelamassa.
Asia huolestuttaa myds Melassa: henkiléston sairauspoissaoloprosentti nousi
selvasti edellisestad vuodesta ja erityisesti pitkiad sairauspoissaoloja oli tavallista
enemman. Vuonna 2025 panostimmekin tydhyvinvoinnissa erityisesti henkilds-
ton mielen hyvinvointiin. Tilannetta on yritetty parantaa mm. tydterveyshuol-
lon tuella, koko henkiloston luennoilla sekad kehittamalla varhaisen vélittamisen
mallia ja siihen liittyvaa sairauspoissaolojen seurantaa.

Vuonna 2026 voimaan tulevan palkka-avoimuusdirektiivin vaikutuksia ennakoi-
den Melassa otettiin kdyttdon henkilostda koskeva tehtavien vaativuusarvi-
ointi. Sen paatavoitteena on mahdollistaa tydnantajan parempi maarittely eri
tehtdvien keskindisen vaativuuden arvioimiseksi ja samalla myos yhdenmukais-
taa tehtaviin liittyvat nimikkeet seka tunnistaa eri vaativuustasojen palkkatasot.

Henkilostotutkimus toteutettiin syyskuussa 2025 ja sen tulokset olivat edelleen
vahvat. Mela kuuluu kyselyn perusteella Suomen innostavimpien tyopaikkojen
joukkoon ja henkildstd on tydnantajaan tyytyvainen. Esihenkildiden tyon ja laa-
dun kehittamiseksi asetettu lahijohtamisen taso nousi tavoitetason ylapuolelle.
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Henkilostotilastot 2025 2024
Koko henkildstéon maard vuoden lopussa 200 206
Henkilotyovuosia* 182,8 174,8
Asiakasvastaavia ja tyokykyneuvojia vuoden lopussa 41 44
Henkiloston keski-ika 51 50,5
Sairauspoissaolot 4,2 % 3,1%
Vaihtuvuus 4,5% 3,8%
Henkilostolle maksetut palkat ja palkkiot, milj. €** 11,65 10,46

Naisia henkilOstosts oli 71,5 % ja miehid 28,5 %.
* vuoden 2024 luvussa ei mukana Vdlitd viljelijéstd -projektin mddrdaikaiset tyéntekijit
** yuoden 2024 luvussa ei mukana Vidlité viljelijdstd -projektin palkat

Vuoden 2024 lopussa asiakaspalvelu- ja vakuutusyksikdssa tuotannollisin pe-
rustein toiminnan uudelleen organisoimiseksi kdynnistetyt muutosneuvottelut
saatettiin paatdkseen vuoden 2025 alussa. Seurauksena muodostettiin uudet
vakuutusyksikkd ja asiakaspalveluyksikko. Neuvotteluilla ei ollut henkildstovai-
kutuksia. Uudelleen organisoitumisen myota esihenkildiden maara kasvoi hie-
man, mika tuki esihenkildtydn resursointia.

Lisaksi saman vuoden aikana talousyksikdssa kaytiin tuotannollisin perustein
toiminnan uudelleen organisoimiseksi kdynnistetyt muutosneuvottelut, jonka
my6ta yksikdn nimi muuttui talous- ja analyysiyksikdksi ja sen organisoituminen
muuttui vastaamaan muuttuneeseen tarpeeseen. Muutosneuvotteluiden
myo&ta yksi tydsuhde paattyi.

Loppuvuodesta 2025 lomituspalvelut-yksikdssa kaynnistettiin muutosneuvotte-
lut tuotannollisista ja taloudellisista syistd ennen kaikkea lomituspalveluiden ra-
hoituksen vahenemisen myota. Seurauksena yksikdn toimintaa suoraviivaistet-
tiin ja yksi tyosuhde paattyi.

Muilta osin henkilostén maara on vahentynyt edellisesta vuodesta muutamalla
henkil6lla luonnollisen poistuman myota. Elakkeelle jdaneiden tilalle ei ole rek-
rytoitu suoraan uusia tyontekijoita.



Kansainvalinen yhteistyo

Olemme mukana kansainvalisissa sosiaaliturva-alan yhteistydverkostoissa,
ISSAssa ja ENASPissa.

International Social Security Association (ISSA) on maailman sosiaaliturvalaitos-
ten yhteistyojarjesto, johon kuuluu noin 320 sosiaaliturvalaitosta 160 maasta.
Olemme mukana ISSAn kansainvalisen maatalousjaoston (International Section
of the ISSA on Prevention in Agriculture) neuvottelukunnassa. Jaoston tavoit-
teena on edistaa tydtapaturmien ja ammattitautien ennaltaehkdisyd maa-,
metsd- ja puutarhataloudessa seka toteuttaa toimia, joilla edistetaan nailla
aloilla tyoskentelevien tyoterveytta ja -hyvinvointia.

ISSAn maatalousjaosto jarjesti kesdakuussa seminaarin, jossa jaettiin hyvia kay-
tantoja tyodturvallisuuden ja riskienhallinnan edistamiseksi maataloudessa. Esit-
telimme tilaisuudessa Viljelijan tyokykymittarin. Samassa yhteydessa jarjestet-
tiin jaoston yleiskokous. Neuvottelukunta kokoontui kerran. Lisdksi osallis-
tuimme ISSAn yleiskokoukseen.

ENASP (European Network for Agricultural Social Protection Systems) on viiden
maan maatalouden sosiaaliturvalaitosten muodostama yhteistyoverkosto, jo-
hon kuuluvat Melan lisdksi KRUS (Puola), MSA (Ranska), SVLFG (Saksa) seka SVS
(Itavalta).

ENASPin asiantuntijaryhma kokoontui vuonna 2025 kolme kertaa. Aiheina oli-
vat mm. EU:n yhteisen maatalouspolitiikan sosiaalinen ehdollisuus ja sen vaiku-
tukset jasenorganisaatioiden toimintaan, Melan tyokykymittari, sosiaalisen me-
dian hyodyntaminen ENASPin viestinnassad seka ENASPin yhteisty® maatalous-
yrittdjien sosiaaliturvaa ja tydhyvinvointia edistdvien organisaatioiden ja hank-
keiden kanssa.

ENASPin yleiskokouksen yhteydessa jarjestettiin konferenssi, jonka aiheena oli
Maatalous ja sosiaaliturva teknologisen murroksen, digitalisaation ja tekoalyn
aikakaudella. Esittelimme konferenssissa kokemuksia palvelujen digitalisoin-
nista ja prosessien automatisoinnista.
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Lisaksi Mela osallistui Pohjoismaiseen maatalousalan tyoterveys- ja -turvalli-
suusseminaariin (Nordic Meeting on Agricultural Occupational Health). Esitte-
limme seminaarissa varhaisen tuen palvelut, Viljelijan tyokykymittarin seka tyo-
turvallisuuskorttikoulutuksen.



Vastuullisuus

Melalla on vastuullinen perustehtdva huolehtia asiantuntevasti asiakkaidemme
sosiaaliturvasta ja hyvinvoinnista eri elamantilanteissa. Vastuullisuutta liiketoi-
minnassamme ohjaavat strategian ja arvojen lisdksi vastuullisen sijoittamisen
periaatteet.

Lakisaateisena tyoelakevakuuttajana jo Melan perustehtava on vastuullista toi-
mintaa. Myos julkisiin varoihin perustuva rahoituspohja tuo velvollisuuden toi-
mia vastuullisesti. Sosiaalinen vastuu tarkoittaa Melassa elaketurvan laadukasta
ja sujuvaa toimeenpanoa, asiakkaidemme tyokyvyn tukemista seka tyonteki-
joihimme liittyvaa vastuullisuutta aina tasa-arvosta ja yhdenvertaisuudesta ih-
misoikeuksiin, monimuotoisuuteen seka tyontekijoiden hyvinvointiin.

Ymparistovastuullisuus

Otamme ymparistovastuullisuuden huomioon niin omassa toiminnassamme
kuin sijoitustoimintamme toteutuksessa.

Pyrimme vakuutus- ja korvaustoiminnassamme edelleen kasvattamaan sahkoi-
sen asioinnin osuutta ja pienentamaan sita kautta toimintamme hiilijalanjalkea.
Myds hallinnon osalta pyrimme pienentamaan ymparistovaikutuksia. Konkreet-
tisimpana toimenpiteena tiivistimme vuoden 2025 aikana toimitilakdyttomme
noin puoleen aikaisemmasta.

Sijoitustoiminnassa vastuullisuusndkdkohdat otimme erityisen vahvasti huomi-
oon vuoden 2025 aikana toteutetussa varainhoitajien kilpailutuksessa, jossa
ESG-ndkdkohdille asetettiin seka vahimmaisvaatimukset ettad toiminnallisia laa-
tutavoitteita. Lisaksi yhtendistimme ja laajensimme sijoitustoiminnan ESG-
raportoinnin kattavuutta.

Sosiaalinen vastuullisuus

Vastuu asiakkaista

Huolehdimme asiakkaidemme lakisaateisen sosiaaliturvan toteutumisesta ja
palvelun laadukkaasta toimeenpanosta.
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Tyokykypalveluidemme avulla pyrimme tukemaan asiakkaidemme tydkykyd ja
ennaltaehkaisemaan tydtapaturmia ja ammattitauteja, ja sitd kautta vaikutta-
maan koko yhteiskuntaa koskevaan tyéurien pidentdmisen tavoitteeseen. Asi-
akkaidemme tyokyvyn edistamiselld seka lomitustoiminnan laadukkaalla toi-
meenpanolla haluamme osaltamme varmistaa suomalaisen ruokaketjun toimi-
vuutta osana yhteiskuntamme huoltovarmuuteen tahtaavaa toimintaa.

Vastuu henkilostosta

Osaava tydvoima on yksi tarkeimmista voimavaroistamme. Tyooloista ja tydhy-
vinvoinnista huolehtimalla mahdollistamme myds parhaan asiakaskokemuksen.

Henkildstdn koulutus on Melassa tarkedssa roolissa. Vuonna 2025 henkildsto
raportoi keskimaarin 3,5 koulutuspaivaa/henkild. Melassa on tehty pitkdjantei-
sesti ja maaratietoisesti tyota henkildston hyvinvoinnin ja tydolojen kehitta-
miseksi. Tahdn kuuluu muun muassa laaja etatydskentelymahdollisuus, kattava
tyon ulkopuolinen kerhotoiminta seka tyosuhde-edut.

Perheystavallisyys on osa Melan kulttuuria. Tasta tunnustuksena henkildston
tyoolojen ja perhe-eldman yhteen sovittamisesta Melalla oli vuodesta 2022
vuoden 2025 lopulle Vaestoliiton mydontdman Perheystavallinen tyopaikka -
tunnus. Tama kertoo tydnantajan sosiaalisesta vastuullisuudesta ja sitoutumi-
sesta perheystavallisyyden toteuttamiseen tydyhteisossa.

Hallinnollinen vastuullisuus

Hallintoelimet ja hallinnon lapindkyvyys

Huolehdimme compliance-toiminnon, riskienhallinnan seka sisdisen valvonnan
ja tarkastuksen keinoin saantdjen ja toimintatapojen noudattamisesta. Nain
varmistamme taloudellisen, tehokkaan ja tuloksellisen toiminnan seka johta-
misinformaation luotettavuuden. Melassa on kaytdssa eettiset ohjeet ja riippu-
maton whistleblowing-kanava vakavien vaarinkdytosten ilmoittamiseen.

Mela valmistautuu sijoitustoiminnan osalta kestavyysraportoinnin aloittami-
seen tilikaudesta 2028 alkaen.



Hallintoelimet 2025

Valtuuskunta

Puheenjohtaja
Maanviljelija Mika Nieminen

Varapuheenjohtaja
Johtaja Karoliina Kiuru

Varsinaiset jasenet
Maa- ja metsatalousministerion edustajat

Maatalousneuvos Arja-Leena Kirvesniemi
Henkilokohtainen varajasen
Osastonjohtaja Marja Husu

Sosiaali- ja terveysministerion edustajat

Hallitusneuvos Liisa Perttula
Henkilokohtainen varajasen
Johtaja Faiz Alsuhail

Valtiovarainministerion edustajat

Lainsdadanténeuvos Jyri Inha
Henkilokohtainen varajdsen
Budjettineuvos Johanna von Knorring-Rosenlew

Maatalousyrittdjien edustajat

Maatalousyrittaja Eija Komulainen
Henkilokohtainen varajdsen
Agrologi Markku Karjalainen

Maanviljelija Marita Miettinen
Henkilokohtainen varajdsen
Maatalousyrittaja Jouko Akerlund
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Maanviljelija Martti Makela
Henkilokohtainen varajasen
Maatalousyrittdjd Leo Lankinen

Maa- ja metsatalousyrittdja Sanna Hamaldinen
Henkildkohtainen varajdasen
Maanviljelija Lassi-Antti Haarala

Maanviljelija Asko Ojala
Henkilokohtainen varajasen
Emaénta Erika Koivumaki

Maanviljelija Kallepekka Toivonen
Henkilokohtainen varajasen
Emaénta Elina Heino

Maanviljelijd Thomas Antas
Henkilokohtainen varajasen
Maanviljelija Birgitta Eriksson-Paulson

Toiminnanjohtaja Hanna Nurmi (17.9.2025 alkaen)
Toiminnanjohtaja Anne Ollila (16.8.2025 saakka)
Henkilokohtainen varajdsen
Puheenjohtaja Mika Kavakka

Ammattikalastaja Jarno Aaltonen
Henkilokohtainen varajdsen
Toiminnanjohtaja Vesa Karttunen

Apurahansaajien edustajat

Ma. toiminnanjohtaja Nina Hahtela
Henkilokohtainen varajdsen
Erityisasiantuntija Miia ljds-Idrobo



Hallitus
Puheenjohtaja

Puheenjohtaja Juha Marttila

Varapuheenjohtaja

Johtaja Allan Paldanius

Varsinaiset jasenet

Osastopaallikkd Minna-Mari Kaila
Henkilokohtainen varajasen
Maatalousneuvos Taina Vesanto (15.5.2025 saakka)
Maatalousneuvos Anna-Leena Miettinen (15.5.2025 alkaen)

Budjettineuvos Outi Luoma-aho
Henkilokohtainen varajasen
Budjettineuvos Marko Synkkanen

Finanssineuvos Minna Liuttu
Henkilokohtainen varajasen
Neuvotteleva virkamies Mikko Horko

Puheenjohtaja Mats Nylund
Henkil6kohtainen varajasen
Maanviljelija Johanna Nyman

Maatalousyrittdja Eeva Korimaki
Henkil6kohtainen varajasen
Maatalousyrittaja Sirpa Alkkiomaki

Maatalousyrittdja Kati Partanen
Henkilékohtainen varajasen
Maatalousjohtaja Johan Aberg

19

Maatalousyrittaja Henna Vuotila
Henkilékohtainen varajasen
Maanviljelija Juha Hirvinen

Sihteeri

Lakiasiainpaallikko Sonja Lilius



Tyovaliokunta
Puheenjohtaja

Puheenjohtaja Juha Marttila

Jasenet

Johtaja Allan Paldanius
Budjettineuvos Outi Luoma-aho
Maatalousyrittaja Kati Partanen
Toimitusjohtaja Heli Backman

Sihteeri

Talousjohtaja Heli Huhtala

Tilintarkastaja

PricewaterhouseCoopers Oy

Paavastuullinen tilintarkastaja KHT Niklas Nyman
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Ratkaisutoiminnan valvojat
Puheenjohtaja

Maatalousyrittadja Kati Partanen

Varapuheenjohtaja

Puheenjohtaja Mats Nylund

Jasenet

Maatalousyrittaja Eeva Korimaki
Finanssineuvos Minna Liuttu
Maatalousyrittdja Henna Vuotila
Maatalousjohtaja Johan Aberg

Asiantuntija

Lakimies Ulla Suotunen

Sihteeri

Lakimies Jaana Laine (23.4.2025 saakka)
Korvauskasittelija Johanna Lipsunen (23.4.2025 alkaen)



MATA-korvauslautakunta

Puheenjohtaja

Hallitussihteeri Emmi Adrynen

Varapuheenjohtaja

Hallitusneuvos Kirsi Terhemaa

Jasenet

Tutkimuspaallikko Juha Lappalainen
Viestintapaallikkd Mia Wikstrom
Asiantuntija Juho Kyntaja

Takon toimiston paallikko, lakimies Kirsi Salo

Ylilaakari Esa Koskinen, varalla asiantuntijalaakari Jari Rechardt
Johtaja Mika Paananen

Lakiasiainpaallikko Sonja Lilius

Yksikénpaallikkd Sanna Helve-Tuomainen

Sihteeri

Lakimies Jaana Laine
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Tapaturma-asiain tyoturvallisuusjaosto

Hallitus paatti kokouksessaan 25.8.2025 jaoston toiminnan lopettamisesta.
Viimeinen kokous 25.11.2025.

Puheenjohtaja

Johtaja Paivi Wallin

Varapuheenjohtaja

Maatalousyrittaja Eeva Korimaki

Jasenet

Maanviljelija Juha Hirvinen
Virkamies Mikko Horko
Budjettineuvos Marko Synkkanen
Maatalousjohtaja Johan Aberg

Johtaja Paivi Wallin

Yksikdnpaallikko Pirjo Saari
Yksikdnpaallikkd Sanna Helve-Tuomainen
Ladkariasiantuntija

Ylildakari Esa Koskinen

Sihteeri

Tyoterveyshuollon asiantuntija Arja Peltomaki-Vastamaa



Kalastajien ja poronhoitajien neuvottelukunta
Puheenjohtaja

Toimitusjohtaja Heli Backman

Jasenet

Poromies Pirita Hattukangas

Toimitusjohtaja Kim Jordas (4.8.2025 saakka)

Toimitusjohtaja Mikko Malin (4.8.2025 alkaen)

Toiminnanjohtaja Vesa Karttunen

Poroisanta Ari Kustula

Poroisanta Antti Patsi

Kalastusbiologi Malin Lonnroth

Poroelinkeinonharjoittaja Anne Nakkalajarvi
Henkilokohtainen varajasen
poroisanta lisko-Henrik Nakkalajarvi

Ammattikalastaja Jarno Aaltonen

Poromies Veikko Feodoroff
Henkildkohtainen varajasen
Elinkeinosihteeri Laura Olsen-Ljetoff

Johtaja Mika Paananen
Johtaja Paivi Wallin
Talousjohtaja Heli Huhtala

Sihteeri

Lakiasiainpaallikké Sonja Lilius (9.6.2025 saakka)
Tiiminvetaja Johannes Makinen (9.6.2025 alkaen)

22

Lomitusasioiden neuvottelukunta

Puheenjohtaja

Toimitusjohtaja Heli Backman

Jasenet

Maanviljelija Tommy Ehrs

Tydmarkkinajuristi Rosa Marttila
Tydmarkkina-asiamies Mari Kokko
Toiminnanjohtaja Rea Puustinen

Kenttapaallikkd Hannu Karja

Asiantuntija Maire Lumiaho

Budjettineuvos Outi Luoma-aho

Hallitussihteeri Anne Vanska
Lomituspalvelupdallikkd Sakari Eerola
Maatalousyrittdja Asko Miettinen
Maatalousylitarkastaja Anne Vainio (24.1.2025 saakka)
Erityisasiantuntija Anu Koivisto (24.1.2025 alkaen)
Maatalousyrittdja Henna Vuotila
Erityisasiantuntija Taina Vare

Johtaja Paivi Wallin

Yksikonpaallikko Elina Montonen (14.5.2025 saakka)
Yksikonpaallikkd Marja-Leena Rautaparta (14.5.2025 alkaen)
Lakiasiainpaallikké Sonja Lilius

Sihteeri

Lakimies Kirsi Grohn



Apurahansaajien neuvottelukunta

Puheenjohtaja

Toimitusjohtaja Heli Backman

Jasenet

Kulttuuriasiainneuvos Mari Karikoski
Lainsdadantdneuvos Jyri Inha
Hallitussihteeri Katariina Pursimo
Lakimies Martin Léfman
Erityisasiantuntija Ansa Aarnio
Toiminnanjohtaja Karoliina Huovila
Henkilokohtainen varajasen
Toiminnanjohtaja Elina Kuusikko
Toiminnanjohtaja Vappu Verronen
Henkilokohtainen varajasen
Juristi Viivi Kuosa (24.4.2025 saakka)
Toiminnanjohtaja Annukka Vahéasoyrinki (24.4.2025 alkaen)
Erityisasiantuntija Miia ljas-ldrobo
Henkilokohtainen varajasen
Toiminnanjohtaja Johanna Moisio
Johtava asiantuntija Miia Kannisto
Henkilokohtainen varajasen
Johtava asiantuntija Katri Ojala

Johtaja Mika Paananen (20.5.2025 saakka)
Yksikonpaallikko Lari Papunen (20.5.2025 alkaen)
Johtaja Paivi Wallin

Lakiasiainpaallikké Sonja Lilius
Riskienhallintapaallikkd Henri Virtanen jasenena

Sihteeri

Riskienhallintapaallikkd Henri Virtanen (9.6.2025 saakka)
Vakuutusratkaisija Minna Isoksela-Valkola (9.6.2025 alkaen)
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Yhteistoimintaryhma

Tydnantajan edustajat
Puheenjohtaja

Toimitusjohtaja Heli Backman

Jasenet

Hallintopaallikkd Juhana Toivonen, sihteeri
Elakeyksikon yksikonpaallikkd Pauliina Polvi

Toimihenkildiden edustajat

Toimihenkiloyhdistyksen puheenjohtaja ja tydsuojeluvaltuutettu Anna-Kaisa

Paasonen

1. tyosuojeluvaravaltuutettu Eero Kallio
Paaluottamusmies Sanna Vuorenmaa
Varapdaluottamusmies Anna Soukkanen
Toimihenkiloyhdistyksen valitsema jasen Maarit Engstrom

Toimihenkiloyhdistyksen valitsema jasen Peeta Paatero-Voutilainen

Varajasenet

Tapaturmayksikdn yksikon paallikké Sanna Helve-Tuomainen
Toimihenkiloyhdistyksen valitsema jasen Laura Mononen
Toimihenkiloyhdistyksen valitsema jasen Tiina Hedman
Toimihenkildyhdistyksen valitsema jasen Asko lkonen



Johtoryhma

Toimitusjohtaja Heli Backman
Talousjohtaja Heli Huhtala
Johtaja Paivi Wallin

Johtaja Mika Paananen

Asiantuntijat

Aktuaari Jorma Kinnunen
Lakiasiainpaallikké Sonja Lilius
Hallintopaallikké Juhana Toivonen

Johtoryhman sihteeri

Johtava viestintdasiantuntija Julia von Flittner

Henkildston edustaja

Tekninen tukihenkil® Jari Kangas

Henkildstdon varaedustaja

Vakuutusratkaisija Ari Jouhki (14.2.2025 saakka)
Perinnan asiantuntija Eero Kallio (14.2.2025 alkaen)
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Melan vuosi lukuina 2025

Keskeiset luvut

Keskeiset luvut

MYEL-vakuutettuja oli
Ty6ajan tapaturmavakuutettuja oli
Vapaa-ajan tapaturmavakuutettuja oli
Elakkeensaajia oli ?
Elakkeita maksettiin

- tyoelakkeita

- luopumiselakkeita

- tapaturmaeldkkeits®
Luopumistukia maksettiin
Ty6ajan vahinkoja korvattiin
Vapaa-ajan vahinkoja korvattiin
Ryhmahenkivakuutuskorvauksia maksettiin
Mela-sairauspdivarahoja maksettiin
Vuosilomaa kdyttaneita yrittajia oli
Pdivia lomitettiin
Vuosilomapaivia yrittajaa kohti

Maatalouslomituksen kayttokustannukset

D Mé&ara 31.12.

2 Ej sisalld tapaturmaeldkkeit

3) Tydaika ja vapaa-aika, tapaturma- ja perhe-eléke
4 Vuoden aikana

Lukumaara

50 408Y
69 765Y
45 4219
83 030"
104 502V
99 971"
3018Y
1513Y
185Y
6529%
10294
524
69507
10 2654
456 050"
25,44
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Muutos %
2024-2025

Milj. euroa

1082,6
1055,6
11,3
15,6
2,1
28,6
4,2

0,8

2,5

109,21

Muutos %
2024-2025



Melan maksamat eldkkeet

Melan maksamat eldkkeet

Elakkeensaajia oli ¥
Elakkeita maksettiin
Vanhuuselakkeita

- maatalousyrittajat

- apurahansaajat
Osittaisia vanhuuselakkeita

- maatalousyrittajat

- apurahansaajat
Tyouraelakkeitd

- maatalousyrittdjat

- apurahansaajat
Tyokyvyttdmyyselakkeitd

- maatalousyrittdjat

- apurahansaajat
Perhe-eldkkeita

- maatalousyrittdjat

- apurahansaajat

MYEL-kuntoutus ja muut kustannukset

Luopumiselakkeita
Tapaturmaeldkkeits 3
Perhe-elikkeits 3
Perhe-eldkkeen edunsaajia *

1 Ei sisalla tapaturmaeldkkeitd

2 Melan maksama kokonaiseldke 31.12.

3 Tydaika ja vapaa-aika

Lukumaara
31.12.
83 030

104 503
74 041
73707

339
1437
1405
33

4

4

0
2253
2212
42

22 236
22224
12

3018
1289
225
255
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Muutos %
2024-2025

Keskimaardinen
elake/kk ?

870

1017

1016

1177

630

633

491

1267
1271
1047
434
434
1435

284
883
863
761

Milj. euroa

1082,6
914,6
913,9
0,650

11,5
11,4
0,021
0,064
0,064
0,0
37,4
37,1
0,250
92,1
92,1
0,058
0,5
11,3
13,4
2,2

Muutos %
2024-2025

o O O



Alkaneet uudet Melan elakkeet

Alkaneet uudet Melan eldkkeet

Uusia elakkeita alkoi
Vanhuuselakkeita

- maatalousyrittajat

- apurahansaajat
Osittaisia vanhuuselakkeita

- maatalousyrittdjat

- apurahansaajat
Tyouraelakkeitd

- maatalousyrittdjat

- apurahansaajat
Tyokyvyttomyyselakkeitd

- maatalousyrittajat

- apurahansaajat
Perhe-eldkkeita

- maatalousyrittajat

- apurahansaajat

Y Melan maksama kokonaiselidke 31.12.

Lukumaara

2225
575
559

16
279
270

10

170
167

1200
1198
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Muutos %
2024-2025

-11
4

Keskimaarainen
elake/kk ¥

1615
1625
1272
685
692
498

1347
1358

384
384



MATA-tapaturmavakuutuksen korvaukset

MATA-tapaturmavakuutuksen korvaukset

Uusia tapaturmia
Uusia ammattitauteja
Uusia vapaa-ajan vahinkoja
Tyovahinkokorvauksia maksettiin
- kulukorvauksia
- pdivdrahoja
- tapaturmaeladkkeita
- kuntoutusrahaa
- perhe-eldkkeita
- haittarahoja
- kuntoutusta
- muita korvauksia
Vapaa-ajan vahinkokorvauksia maksettiin
- kulukorvauksia
- paivarahoja
- tapaturmaelakkeita
- kuntoutusrahaa
- perhe-eldkkeita
- haittarahoja
- kuntoutusta

- muita korvauksia

1 Uudet ja vanhat vahingot

Lukumaara

2 86
5

71
6529

1029

28

7
9
8

1)

Muutos %
2024-2025
-2
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Milj. euroa

28,6
6,2
5,8

12,1
0,3
2,0
0,8
1,2
0,2
4,2
0,7
1,3
1,3
0,1
0,3
0,2
0,2
0,1

Muutos %
2024-2025



Melan vakuutukset ja vakuutusmaksut

Melan vakuutukset ja vakuutusmaksut

Uusia MYEL-vakuutuksia alkoi
- maatalousyrittajat
- apurahansaajat
MYEL-vakuutettuja 31.12.
- maatalousyrittajat
- apurahansaajat
Ty6ajan MATA-vakuutettuja 31.12.
- maatalousyrittajat
- apurahansaajat
Vapaa-ajan MATA-vakuutettuja 31.12.
- maatalousyrittdjat
- apurahansaajat
Pakollinen MYEL- ja MATA-vakuutus
- maatalousyrittajat
- apurahansaajat
Vapaaehtoinen MYEL-vakuutus
Vapaaehtoinen tydajan MATA-vakuutus
Vapaa-ajan MATA-vakuutus
Vakuutusmaksuja perittiin ?
MYEL-vakuutus
- maatalousyrittdjat
- apurahansaajat
Ryhmahenkivakuutus
- maatalousyrittdjat
- apurahansaajat
MATA-tydtapaturmavakuutus
- maatalousyrittajat
- apurahansaajat
Vapaa-ajan MATA-tapaturmavakuutus

UVuoden aikana
2 Luottotappiot vahennettyni

Lukumaara

7891
1736
6 155
50 408
46 081
4341
69 765
65 438
4341
45421
44 680
752
50 594
46 206
4 388
1338
21953
45421

Muutos %

2024-2025
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Milj. euroa

0,03
11,2
11,0
0,1
4,7

Muutos %
2024-2025



Valtion osuudet Melan menoista

Valtion osuudet Melan menoista

Valtion osuus oli
MYEL-korvausmenoista

- ryhmahenkivakuutuksen korvausmenoista
Ty6ajan MATAN kokonaiskustannuksesta
Sairauspaivdrahan kokonaiskustannuksesta
Luopumiseldakemenosta
Luopumistukimenoista

Lomitusmenoista

30

Prosenttia

84,1
33,3
31,1
100,0
100,0
100,0
100,0

Milj. euroa

843,7
0,3
7,4
2,6
11,3
2,3
126,0

Muutos %
2024-2025

1
-18
-16

5
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