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1 VYleistd

Maatalousyrittdjien eldkelaitoksen (jatkossa Mela) omistajachjauksen periaatteista
on sdadetty MYEL 119 a §:ssa.

Saannoksen mukaan Melalla tulee olla hallituksen hyvaksymat omistajaohjauksen
periaatteet siitd, miten eldkelaitoksen omistuksista johtuvia oikeuksia kaytetaan.
Talloin tulee myos arvioida eldkelaitoksen toimitusjohtajan ja muiden palveluksessa
olevien henkildiden muiden yhteis6jen ja saatididen hallintoelimien jasenyydet ot-
taen huomioon eldkelaitoksen edut.

Omistajaohjauksen periaatteissa on kuvattava yleiselld tasolla, miten omistamisesta
johtuvia oikeuksia kaytetaan sellaisten kohdeyhteiséjen kohdalla, joiden osakkeet
ovat kaupankaynnin kohteena sdannellylla markkinalla Euroopan talousalueella.

2 Melan sijoitustoiminnasta osakkeisiin, jotka ovat kaupankaynnin kohteena saannellylla markki-
nalla Euroopan talousalueella

Hallituksen vuosittain hyvaksyman sijoitussuunnitelman mukaan Mela ei sijoita suo-
raan MYEL 119 a § 2 momentissa tarkoitettuihin osakkeisiin, vaan sijoittaminen ta-
pahtuu osakerahastojen kautta.

3 Omistajaohjauksen periaatteet
3.1 Taustaa

Mela kdyttda osakerahastosijoituksissa merkittdavassa maarin ulkoisia varainhoitajia
taydenvaltakirjan mandaatilla. Valtakirjavarainhoidon ohessa Mela on sijoittanut
suoraan yksittadisiin osakerahastoihin.

Osakerahastoihin sijoitettaessa omistus on valillista rahastoyhtion kautta. Rahasto-
jen kautta sijoitettaessa rahastoyhtio kayttda omistuksiin liittyvia mahdollisia omis-
tusohjauksen keinoja.

Koska osakerahastoissa on kaytannossa aina useita osuudenomistajia ja Melan omis-
tus rahastoissa on rahaston kokoon nahden vahaistd, ovat Melan kaytannén mah-
dollisuudet vaikuttaa rahaston omistusohjauspolitiikkaan erittdin rajoitetut.

3.2 Omistajaohjauksen periaatteet rahastosijoittamisessa

Padsdantona on, ettd Mela ei harjoita omistajaohjausta ulkoisten varainhoitajiensa
eika suorien osakerahastosijoitusten kautta.

Mela voi kommandiittiyhtiomuotoisissa padomasijoitusrahastoissa, kiinteistérahas-
toissa ja korkorahastoissa tarvittaessa osallistua asiantuntijaelimiin edustajansa vali-
tyksella.
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4 Johtajien hallintoelinjasenyydet ja muun henkil6ston tyéhon liittyvat hallintoelinjasenyydet

Toimitusjohtajan ja muiden johtajien osallistumisen muiden yhteisdjen ja saatididen
hallintoelimiin hyvaksyy hallitus. Muun henkildston osallistumisen tyohon liittyvien
yhteis6jen tai sdatididen hallintoelimiin hyvaksyy toimitusjohtaja.

Hallintoelinjasenyysasian kasittelyssa otetaan kantaa kulloisenkin jasenyyden tarkoi-
tuksenmukaisuuteen ja tarpeellisuuteen ottaen huomioon Melan edut.

Hyvaksyntaa ei kuitenkaan tarvita silloin, kun kyseessa on omaan asumiseen liittyva

asunto-osakeyhtion hallituksen puheenjohtajuus tai jasenyys taikka Melan kokonaan
tai osittain omistamien kiinteisto- tai asunto-osakeyhtididen hallituksen puheenjoh-

tajuus tai jasenyys.

Jasenyydet sellaisissa yhteisoissa, joiden osakkeet ovat kaupankaynnin kohteena
saannellyilla markkinoilla Euroopan talousalueella, julkaistaan henkilgittain Melan
julkisilla internet -sivuilla.

Lahtokohtaisesti Melassa ei rajoiteta eika kielletd henkilostdn osallistumista erilais-
ten yhteisojen hallintoelimiin. Melalainen ei voi kuitenkaan kuulua sellaisen yhteison
hallintoelimiin, jonka toiminta on ristiriidassa Melan toiminnan kanssa, estaa tai vai-
keuttaa paatoimen hoitamisen Melassa tai aiheuttaa esteellisyystilanteen. Kaikissa
tilanteissa tulee korostetusti katsoa asiaa riippumattomuuden kannalta.

5 Vaikuttamiseen liittyvien eturistiriitojen tunnistaminen, ehkdiseminen ja estaminen

Melalla on velvollisuus ottaa toiminnassaan huomioon ja ennakoida mahdolliset etu-
ristiriitatilanteet. Eturistiriidalla tarkoitetaan tilannetta, jossa Melan paatdoksenteon
rilppumattomuus vaarantuisi paatdksen tekoon tai sen valmisteluun osallistuvan
henkilon edun tai sen tavoittelun vuoksi. Melan palveluksessa olevan tai hallintoeli-
men jasenen henkilokohtainen etu ei saa vaikuttaa hanen toimintaansa Melassa.

MYEL 119 a §:n 2 momentin 5 kohdassa tarkoitettuja eturistiriitoja ei Melan toimin-
nassa synny, koska sijoittaminen tapahtuu osakerahastojen kautta. Muissa tilan-
teissa eturistiriitojen syntymista ehkaisee ja estdd kohdan 4 mukainen hyvaksynta-
menettely.

Melalaisten tulee tunnistaa ja valttdd mahdollisten eturistiriitatilanteiden syntymi-
nen ja toimia tydssaan ennen kaikkea Melan edun mukaisesti. Melan ja melalaisen
vélille voi syntya eturistiriitatilanne muun muassa henkilon Melan ulkopuolisten hal-
lintoelinjasenyyksien tai henkilokohtaisten liiketoimien johdosta. Eturistiriitatilan-
teista henkilon on viipymatta ilmoitettava esimiehelleen, jonka velvollisuus on toi-
mia siten, ettei riippumattomuus pdatoksenteossa vaarannu.

Esteellisyyteen liittyvilla menettelyilld ehkadistdan eturistiriitatilanteita. Mikali mela-
lainen on hallintoelimen jasen paatoksenteon kohteena olevassa yhteisdssa tai
muusta syysta esteellinen ko. yhteisdoén liittyen, ei han saa osallistua tata yhteisoa
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koskevaan paatoksentekoon Melassa. Mahdollisesta sidonnaisuudesta on viimeis-
taan tdssa vaiheessa ilmoitettava valittomasti esimiehelle.

Myds toimiessaan ulkopuolisen yhteisdn hallintoelimen jasenena melalaisen on nou-
datettava esteellisyyssaannoksid. Mikali Mela tai henkilo itse tai henkilon |ahipiiri on
esimerkiksi sopimuksen osapuolena, tulee henkilon jadvata itsensa asian kasittelyssa
riippumatta siitd, onko sopimuksesta saatavissa olennaista henkil6kohtaista etua.

Melan muissa toimintaohjeissa on huomioitava mahdollisten eturistiriitojen tunnis-
tamis-, ehkdisemis- ja estamiskeinot paatdksenteon tueksi eri tilanteissa.





